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1.Mensaje de
bienvenida

Estimados donantes, aliados, empresarios y colaboradores CMR:

Con profunda gratitud y alegria presento el Informe Anual
2024 de Fundaciéon CMR. Este afio ha sido un testimonio del
poder de la colaboracién y el compromiso, juntos hemos
superado muchos cambios y alcanzado logros que transforman
vidas.

En Fundacion CMR, nuestra misién es clara: asegurar que cada
nifio y nifla en México, especialmente aquellos en situacién de
vulnerabilidad, tengan acceso a la nutricién que merecen.
Creemos firmemente que una alimentacién adecuada es el
cimiento de un futuro lleno de oportunidades.

Durante 19 anos hemos sido testigos del impacto
transformador de nuestros programas. Mas de 145,000 nifos
y nifias han sentido el cambio en sus vidas, reflejado en
sonrisas mas brillantes y un desarrollo pleno. Hemos llegado a
comunidades indigenas como los rardmuris, purépechas,
mayas, otomies y mazahuas, asi como a zonas urbanas
marginadas, llevando esperanza y nutricién.

Una infancia que crece sana es un triunfo compartido. En 2024
celebramos avances significativos:
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Estos logros son posibles gracias a su generosidad. En 2024, recibimos $28 millones de pesos en
donaciones en efectivo y $16 millones de pesos en especie, provenientes de nuestros comensales,
colaboradores, proveedores y aliados. Ademas, CMR, a través de sus marcas Wings, Chili’s, Sushi
Itto, Olive Garden, Red Lobster y Especializados, doné 138,969 platos de comida a través de
Platillos con Causa.

Para fortalecer el impacto de nuestros programas, hemos capacitado a nuestras organizaciones
aliadas a través de iniciativas como el Congreso de Fortalecimiento Institucional y las Jornadas de
Salud y Nutricién en la Primera Infancia.

Nos enorgullece contar con reconocimientos que avalan nuestra transparencia y compromiso: la
certificacion de Compliance and Sustainability Evaluation (CASE), por PYMO, y la calificaciéon de
FILANTROFILIA, que destaca un retorno social sobre inversién (RSOI) de $4.53 pesos por cada peso
donado.

Nuestras alianzas con Fundacién Mapfre, Fundacién Dr. Simi, Fundacién Zurich, Santander, El Puerto
de Liverpool, NU Skin, 10S Offices, La Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias,
Colectivo por la Primera Infancia, Colaborando por las Infancias, Pacto por la Primera Infancia y la
cadena de restaurantes de CMR son el motor que impulsa nuestro trabajo.

Miramos hacia el futuro con esperanza y determinacién. En 2025 nos enfocaremos en ampliar nuestro
alcance, fortaleciendo alianzas y llegando a mas nifios y nifias que necesitan nuestra ayuda.

Agradezco de corazén a cada uno de ustedes: Consejo Directivo, Patronato, marcas de CMR,
colaboradores, aliados y donantes y a mi equipo. Su apoyo es el ingrediente esencial para construir un
México donde cada nifio y nifa tenga la oportunidad de crecer sano y fuerte.

Con gratitud,

Alejandra Montes de Oca

Coordinadora de Procuracién de Fondos
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2. Compromiso
con la
nutricion infantil




En Fundacién CMR trabajamos por cambiar la realidad en torno
a la malnutricién infantil en México. Nos dedicamos a generar
un cambio sostenible y profundo en la vida de miles de nifios y
nifas a lo largo y ancho del pais. En 19 afios, gracias a una red
sélida de 38 alianzas estratégicas con instituciones en 22
entidades, hemos canalizado mas de $347 millones de pesos
en inversidon social, impactando positivamente a mas de
145,000 vidas.

Partiendo de la visién del desarrollo sostenible y la creacién de
valor compartido, nuestra labor va mas alld de la entrega de
recursos econdémicos y en especie. Nos enfocamos en el
fortalecimiento institucional, brindando capacitaciéon 'y
herramientas para que nuestros aliados expandan su alcance de
manera sostenible y lleguen a las comunidades mas
necesitadas. Este enfoque integral garantiza que nuestra
inversion perdure y se multiplique.

Nuestra historia

Fundacién CMR nacié del espiritu pionero del grupo lider
restaurantero Corporacién Mexicana de Restaurantes (CMR),
una empresa que inicié con el primer avién cafeteria y que ha
crecido hasta convertirse en un referente en la operacién de
restaurantes en aeropuertos y centros comerciales. Esta
trayectoria de éxito y compromiso con México impulsé a crear
la Fundacién en 2005 para combatir uno de los problemas mas
apremiantes de nuestro pais: la malnutricién infantil.

Nuestra mision

Combatir la malnutricién en nifios y ninas de 0 a 6 afos,
apoyando a instituciones que trabajan incansablemente para
mejorar su calidad de vida.

Nuestra vision
Ser una institucién lider y reconocida por su impacto en la
reduccién de la inseguridad alimentaria en las comunidades mas
vulnerables de México.

Nuestros valores
Amor a Meéxico, Responsabilidad, Compromiso, Eficiencia,
Transparencia, Consciencia, Participacion, Iniciativa y Empatia.




El desafio que enfrentamos
México enfrenta una grave problematica de inseguridad
alimentaria y malnutricién infantil. Juntos podemos revertir

estas cifras:

95.7

millones

de personas viven en
situacién de pobreza

8.5

(]
millones
de ellas, en pobreza extrema
(CONEVAL, 2022)

— 1 de
cada 8

nifnos

en primera infancia sufre
desnutricién crénica
(UNICEF, 2016)

23.4%

de los ninos
mexicanos

padecen obesidad
(OMS, 2023)

En Fundacion CMR medimos
nuestro éxito mediante el
impacto real en la vida de los
ninos y nifhas que servimos.
Los resultados de nuestros
programas son la prueba de
nuestro compromiso y la
efectividad de nuestras
estrategias.



3. Ejes
estrategicos




Para combatir la malnutricién en zonas vulnerables y mejorar la
vida de las infancias en México, definimos cuatro ejes estratégicos
gue contemplan desde la donacién de recursos econémicos y en
especie hasta el fortalecimiento institucional, que consiste princi-
palmente en la formacién y acompafiamiento a organizaciones de
la sociedad civil (OSC), a fin de que amplien su alcance y lleguen
cada vez a més nifas y nifios en el pais.

Proyectos de
transformacion

Vincula a OSC que buscan mejorar la
calidad de vida en las comunidades
atendiendo temas de nutricién, sani-
tarios, de salud y de sostenibilidad.

Convocatoria por
el Dia Mundial de
la Alimentacion

Apoya proyectos concretos imple-
mentados en un periodo breve y que
aborden necesidades urgentes o
generen resultados inmediatos en la
comunidad.

Fortalecimiento
institucional

Brinda formacién y acompafiamiento
a OSC para aumentar su alcance, en
linea con la visién de desarrollo soste-
nible.

Voluntariado

Moviliza a colaboradores y aliados
con quienes compartimos los valores
de la empatiay la consciencia para
dejar una huella significativa en las
comunidades.
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En 2024 beneficiamos a siete organizaciones.

Instituto Providencial

Durante el afho, KOWAME tuvo como objetivo reducir la
malnutricién en la primera infancia y los riesgos nutricionales en
la gestacién y/o lactancia adolescente en 281 nifas, nifios y 23

adolescentes raramuris de la regiéon de Norogachi, Guachochi,
Chihuahua.

Nutre a un Niho

Facilité agua de calidad para la salud y nutricién de nifios, nifas
y sus familias, por medio de la instalaciéon de sistemas de
captacion pluvial, la entrega de filtros purificadores de aguay la
construccion de biofiltros para aguas grises, asi como la entrega
de paquetes de leche en polvo mensual a 130 nifios y nifias y la
compra de basculas y cintas métricas para las jornadas.

Caritas Lomita, IAP

Favorecié la nutricion de la primera infancia mediante la
intervenciéon y monitoreo del estado nutricional de 408 ninos
menores de 6 afos en situacién de inseguridad alimentaria y/o
que presentan un cuadro de malnutricién. Se incluyen acciones
para la promocién de habitos saludables que propicien un sano
desarrollo fisico y cognitivo.

Crecemos Dijo, AC

Atendiendo la visién institucional de "Nutriendo su infancia,
mejoramos su futuro”, brindé desayunos nutritivos a 66
menores de 6 afos y 49 mayores de 6 afos beneficiados
indirectamente. Se realizaron monitoreos nutricionales y talleres
de educacién nutricional con estrategias lidico-pedagdgicas.



1
Comedor

Santa Maria.

N e
Salud & Mienestar
Social 1APF

Comedor Santa Maria

Atendié la seguridad alimentaria de 330 nifios, nifias y jovenes
que asisten a Comedor Santa Maria (CSM) de Vasco de Quiroga
y Tepeji, por medio de la provision de comida nutritiva,
balanceada y variada. Se incluyen acciones de sensibilizacién
para reducir la violencia intrafamiliar, fomentar la resiliencia y
promover la permanencia escolar.

Asociacion Salud y
Bienestar Social, IAP

Partiendo de la idea de que “jComer no es un lujo... es una
necesidad!”, brindé apoyo nutricional por medo de un comedor
comunitario que atendié a 180 nifias y nifios de 1 a 6 afios
habitantes del municipio de Akil, Yucatan.

Comedor Asistencial
mi Mano Contigo, AC

Respondiendo a la visién institucional de “Pancitas llenas,
grandes sonrisas”, contribuyé a la mejora alimenticia y salud de
160 nifas y nifios de 0 a 6 afios del municipio de Cajeme,
Sonora. Se incluye, ademés de la provision de alimentos
nutritivos  diariamente, el suministro de vitaminas y
suplementos, el acceso a servicios de salud bésicos y la
formacién en valores.



Convocatoria por
el Dia Mundial de
la Alimentacion
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Que Sanan

de Santa fe AC

En la convocatoria publicada el 16 de octubre de 2023 hubo
cuatro proyectos ganadores, a los cuales se les entregé el
recurso econémico en 2024.

Fundacion para la Asistencia
Educativa FAE, IAP

Proyecto de nutricién infantil con el objetivo de asegurar la
alimentacion diaria de 214 nifas y nifios, a fin de contribuir en la
reduccién de los indices de desnutricién y anemia en los
municipios de Nezahualcdyotl, Chimalhuacan y Escalerillas,
Estado de México.

Ixim, AC

Bajo el enfoque institucional “Buhts’an qu'inal queremetic:
Saborear la vida desde la infancia”, la iniciativa apunta a
disminuir los casos de anemia de 69 ninas y nifios de 0 a 5 afos
en las comunidades San Marcos Tulija, San José Patwits y San
Miguel Canxanil, Chilén, Chiapas.

Manos que Sanan

Mediante el proyecto se propone realizar la evaluacién
nutricional y de anemia en 102 nifios y nifas beneficiarios de un
comedor infantil en Guadalupe, Nuevo Ledn, con el fin de
implementar intervenciones nutricionales adecuadas.

Ninos de Santa Fe, AC

Iniciativa para contribuir a prevenir y combatir la anemia o la
desnutricidon de 319 ninas y nifos indigenas menores de 6 afos
pertenecientes a 15 comunidades de los municipios de Quiroga
Tuxpan y Zitdcuaro, Michoacén.




Fortalecedoras, acompanantes
y financiadoras

En 2024, mediante los ejes estratégicos Proyectos
en Transformacién y Convocatoria por el Dia
Mundial de la Alimentacién, beneficiamos a

11,923

nifos y nifias en

11 entidades

de la republica
y otorgamos

O

§7,101,098.68 | 2oaouo19-00

de pesos en efectivo y sumando un total de

$ 22,890,617.68

de pesos donados




Abordamos tres areas

Salud comunitaria:

consultas médicas (seguimiento, suplementacién nutricional
con proteinas de alto valor biolégico y toma de peso, talla y
hemoglobina) y orientacién nutricional a madres embarazadas
para prevenir la desnutricion.

Desarrollo comunitario:
capacitacion e instalacion de diferentes ecotecnias para
romper el ciclo de la desnutricién.

Comedores comunitarios:

provision de comida completa, sana y balanceada, asi como
promocién de valores y calidad humana y talleres de higiene y
saneamiento.

Gracias a alianzas estratégicas con organizaciones que
comparten nuestro propésito, multiplicamos el impacto en la
vida de nifnos, nifas y sus familias. Este es solo el inicio de un
compromiso continuo.

Nuestro modelo de atencién nos permite contribuir con
cinco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU

FIN HAMBRE SALUD AGUA LIMP1A
DE 1A POBREZA CERD Y BIENESTAR Y SANEAMIENTD
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En Fundacién CMR sabemos que trabajando en equipo
podemos llegar mas lejos, por eso en 2024, a través de seis
actividades y gracias a la alianza con el sector privado,
publico y la sociedad civil, llegamos a mas de 500 personas
que recibieron formacién en materia de nutricidn, de
salud y de vinculacién institucional para fortalecer
proyectos de impacto social.

Jornadas de salud y nutricion
en la primera infancia 2024

En un esfuerzo conjunto con Colectivo Primera Infancia y
Fundacién Grupo México, llevamos a cabo las Jornadas de
Salud y Nutricién en la Primera Infancia 2024, programa
virtual para fortalecer el conocimiento y las practicas en
torno a la alimentacién y el desarrollo de nifios y nifas en sus
primeros anos.

De enero a julio de 2024, se realizaron sesiones virtuales
mensuales de 90 minutos tanto en horario matutino como
vespertino, para facilitar la participacion de un amplio
publico.

Los temas abordados cubren aspectos cruciales de la
alimentacién y el desarrollo infantil.



e Practicas responsivas en la alimentacién: Abordaje desde
la crianza sensible

¢ ;Cuando los niflos no quieren comer? Estrategias y
soluciones practicas

® Regulaciéon de la ingesta alimentaria en los infantes:
Senales de hambre-saciedad

e Desarrollo de la autonomia de los infantes a través de la
alimentacién

e Sueiio, alimentacion y neurodesarrollo: La interconexién
para un desarrollo éptimo

¢ Juego y alimentacién en la primera infancia: Fomentando
habitos saludables de manera ludica

Impacto y alcance

Participantes:

347 personas de

. . diversas organizaciones
de la sociedad civil y
publico en general.

- Tema central:

alimentacion y
desarrollo infantil.

%@ Actividades:

pléaticas de sensibilizacién

ﬁ:}& y formacién.

Conoce mas en: Nutriblog - Fundacién CMR
https://www.fundacioncmr.org/nutriblog/




Summit de Fortalecimiento institucional

El 8 de marzo, en las instalaciones de Fundacién Merced, y en
alianza con Fundacién Grupo México, llevamos a cabo un
summit de fortalecimiento institucional que reunié a 50
representantes de organizaciones de la sociedad civil de todo el
pais comprometidas con la seguridad alimentaria en la primera
infancia.

La actividad se diseid como un espacio para el aprendizaje, el
intercambio de experiencias y el fortalecimiento de la
colaboracién entre organizaciones. El tema central, la
“Inseguridad alimentaria en la primera infancia”, fue abordado
desde diversas perspectivas, generando un didlogo
enriquecedor y propuestas de accion.

Durante el evento, se premiaron a los cuatro ganadores de la
convocatoria por el Dia Mundial de la Alimentacién 2024,
reconociendo su ingenio y compromiso en la creacién de
soluciones para combatir la inseguridad alimentaria.

Impacto y alcance

Participantes:

50 representantes de
L A W organizaciones de la sociedad
civil de todo el pais.

Tema central:

inseguridad alimentaria
en la primera infancia.

@ Actividades:
didlogo, intercambio de
experiencias y premiacion
de la convocatoria del Dia

Mundial de la Alimentacién 2024.




Formalizacion de guias de
alimentacion y juegos infantiles

En Fundacién CMR, junto a Colectivo Primera Infancia y
Fundacién Compartamos, establecimos un acuerdo
estratégico para desarrollar la Guia de Alimentacién y Juego
en la Primera Infancia. El proyecto, concebido como un
mecanismo de educacién didactica, busca promover buenos
habitos alimentarios y reforzarlos en menores de edad
mediante recursos accesibles y atractivos. La iniciativa incluye
la creacién de una guia practica acompanada de capsulas
informativas cuya produccién esta a cargo de Macia Studios.

Para garantizar su relevancia y efectividad, en octubre se
llevaron a cabo sesiones de grupos focales en FAE, una de las
organizaciones de la sociedad civil aliada, donde se
recopilaron valiosas perspectivas para enriquecer el
contenido de las herramientas educativas. Se prevé que el
material esté disponible a partir del segundo semestre de
2025.



Curso sobre crecimiento y
desarrollo en la primera infancia

La Coordinacién de Fortalecimiento Institucional llevé a cabo
un curso intensivo de tres dias sobre crecimiento y desarrollo
en la primera infancia, dirigido al personal de salud de todas
las organizaciones de la sociedad civil beneficiadas mediante
nuestra fundacién. La actividad se llevé a cabo en alianza con
la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, por parte de
la Dra. Citlali Gonzélez Alvarez.

Al taller asistieron 15 participantes del drea de atencién en
salud, quienes recibieron actualizaciones en temas de
crecimiento y desarrollo, evaluacién de peso y talla, asi como
un repaso de la importancia de la antropometria en el
diagnéstico en la primera infancia.

Taller de teoria del cambio

El 29 de agosto, en la reunién anual del Colectivo Primera
Infancia, desde Fundacién CMR consolidamos nuestras
alianzas estratégicas y compartimos experiencias con las
demas fundaciones que integran el colectivo: Fundacién
FEMSA, Fundacién Compartamos, Fundacién Cinépolis y
Fundacién Televisa. El encuentro tuvo como obijetivo
principal llevar a cabo un taller sobre teoria del cambio
orientado a fortalecer las alianzas y las actividades del grupo.

En la jornada se abordaron puntos clave para potenciar la
institucionalizacién del colectivo y desarrollo, como la
incorporacién de nuevos miembros, la definicion de
proyectos para 2025 y la mejora de su estructura interna,
enriqueciendo asi nuestra plataforma en favor de la primera
infancia.



Dia Mundial de
la Alimentacion

. 2024+

Xl Congreso de Fortalecimiento
Institucional: Uniendo voces
por la infancia

El XI Congreso de Fortalecimiento Institucional, realizado el
21y 22 de octubre en el Restaurante El Bosque, en el corazén
del Bosque de Chapultepec, Ciudad de México, reunié a 179
participantes de 138 organizaciones de la sociedad civil, con
el objetivo de fortalecer las estrategias para mejorar el futuro
de la primera infancia mexicana. Este evento impacté
indirectamente a tres millones de personas, destacando la
importancia del trabajo colectivo.

Durante el congreso, se ofrecieron cinco conferencias
magistrales, ocho talleres practicos y un panel de expertos
que abordaron temas de salud, nutricién y fortalecimiento
institucional. Se promovié la colaboracién y solidaridad con la
premiaciéon de proyectos innovadores y una campafna de
recaudaciéon para los damnificados de Acapulco. El evento
superé las expectativas, reafirmando el compromiso de las
organizaciones participantes con la nifiez y el fortalecimiento
institucional.

Participantes:

Y A wand 179 representantes de
138 organizaciones de la
sociedad civil.

Impacto indirecto:

3 millones de personas.

Ejes tematicos:

salud, nutricién y
fortalecimiento institucional.

@ Actividades:

% conferencias magistrales,
talleres practicos, panel de

ﬁ} expertos, premiacién de
videos cortos y colecta de
donaciones.
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En 2024 continuamos fortaleciendo el impacto de nuestro
Programa de Voluntariado, gracias a la movilizacién de
colaboradores y aliados en 50 actividades que dejaron una
huella significativa en las comunidades.

Participacion y alcance

w Se
J¢ S R

373

integrantes de CMR

actividades con

29 648

actividades colaboradores
junto a de empresas aliadas

223

horas de trabajo
voluntario invertidas

$ 245,000

en beneficio de

6,100

infantes

cartas a Santa
e distribuidas con un valor
Jg'ﬁ_ aprox. de

$ 500

pesos
cada una
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Dia de reyes en ONI con PMI

Entrega de regalos en el centro de atencién "Santa Rosa",
Jalisco, del Organismo de Nutricién Infantil A.C, por parte de
14 voluntarios de Philip Morris Internacional.

Durante la manana del 12 de enero, 101 nifos y ninas
recibieron regalos y carifio, hubo convivencia, porras, rosca
de reyes, tamales y atole para crear momentos de alegria.

Riego de auxilio en la
Sierra de Guadalupe:
alianza por el medio ambiente

Jornada de riego realizada el 23 de marzo, por parte de
Fundacién CMR y Dr. Simi. Participaron 141 voluntarios de
GSO, Nova Foods, Restaurantes CMR, Pedregal Academy y
El Puerto de Liverpool, acompanados de familiares y amigos.

La actividad se enmarca en la iniciativa "Simi Planeta" que
busca apoyar la supervivencia de las especies plantadas el
ano anterior en el Parque Sierra de Guadalupe, Estado de
México, mediante una jornada de riego de auxilio.

El voluntariado proporcioné agua a las plantas para contribuir
con su crecimiento en un ecosistema clave. La participacion
de diversas organizaciones demostré el poder de la
colaboracién para generar un impacto ambiental positivo.
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Dia del Nino en Chili's

Recorrido ludico por cuatro restaurantes Chili's (Altabrisa en
Mérida, Churubusco en Monterrey, Plaza del Sol en
Guadalajara y Las Haciendas en Chihuahua) que recibieron a
nifos de organizaciones beneficiadas para una jornada de
aprendizaje y diversion. El 23 de abril, personal de Chili's
guié el recorrido por el restaurante, mostrando cémo se
preparan los alimentos y presentandoles a los responsables
de cada é4rea. Quienes participaron pudieron preparar sus
propias hamburguesas o pizzas, viviendo la experiencia de
ser chef por un dia. Este evento brindé a los pequefios un
momento Unico llena de aprendizaje, regalos y diversion.

Un regalo delicioso en Wings

Experiencia culinaria para 12 nifios y nifias de la Fundacién
para la Asistencia Educativa IAP, por parte de Wings
Boulevard, que abrié sus puertas el 25 de abril para ofrecer
una experiencia culinaria Unica. Los pequefios chefs en
potencia aprendieron a preparar deliciosas hamburguesas,
guiados por los expertos de Wings. La jornada estuvo llena
de sorpresas, diversion y momentos memorables, tanto
dentro como fuera del restaurante.

Sabores y sonrisas
compartidas con Sushi Itto

Jornada llena de corazén y compromiso que reunié a 24
integrantes de Sushi Itto para celebrar el Dia del Nifio con
los nifios y nifas de la Fundacién Dr. José Maria Alvarez IAP.
En los salones de la fundacién, los voluntarios ensefiaron a
los pequeiios a preparar hand rolls, compartiendo momentos
de alegria y descubrimiento. Para muchos, fue su primer
acercamiento a esta delicia culinaria. Juntos crearon un Dia
del Nifio inolvidable, lleno de nuevos sabores y sonrisas.



Olive Garden:
compartiendo mdas que
comida en Nuevo Ledn

Jornada de profunda conexién en que el equipo de Olive
Garden brindé su apoyo con la preparacién de alimentos en
el Comedor Santa Maria, ubicado en Santa Catarina, Nuevo
Ledn. Durante la actividad, se beneficiaron 26 nifios y nifias
con deliciosos platillos y los voluntarios no solo participaron
en la cocina; también aprendieron sobre el funcionamiento
del comedor, observando el impacto de la solidaridad y el
trabajo comunitario.

Ademas, la jornada sirvi6 como plataforma para el
intercambio de conocimientos. Dos lideres de la
organizacién Manos que Sanan fueron invitados a observar
la operacién del comedor para aprender mejores practicas
para sus comedores provisionales.

Maraton por la nutricion con Chili's

En el marco del Maratén por la Nutricién, desde Fundacién
CMR unimos fuerzas con Chili's para llevar alimentos y
alegria a familias en Guadalupe, Nuevo Ledn. La jornada de
voluntariado inicié en la unidad de Chili's Churubusco e
incluyé:

* 50 despensas con 270 kilos de alimentos armadas por los
voluntarios, el equivalente a 27 kilémetros de maratén.

e Junto a Manos que Sanan, se instalé6 un comedor
provisional donde se sirvieron platillos nutritivos a nifios,
nifias y madres de familia.

* Ronda de preguntas sobre nutricién, fomentando el
aprendizaje y la diversion.

* Entrega de medallas simbdlicas a 21 voluntarios y nifios
participantes para reconocer su esfuerzo y compromiso.
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Instalacion de sistemas de
captacion pluvial con CMR y Zurich

En Fundacién CMR, guiados por nuestras creencias
culturales de "jUnidos hacemos méas!" y "i{Sorprendemos a la
realidad!", apoyamos la instalacién de sistemas de captacién
pluvial en las comunidades de San Lorenzo Malacota y de
Acambay en el Estado de México: el 14 de mayo, 22
voluntarios de CMR dedicaron su tiempo y esfuerzo para la
instalacidn de los sistemas. El 24 de octubre, el voluntariado
de nuestro valioso aliado Zurich se unié para continuar con la
instalacion de sistemas adicionales en Acambay.

En total, se instalaron 13 sistemas de captacion pluvial, una
inversion social que beneficiard a las futuras generaciones
durante aproximadamente 20 afnos. Este proyecto tiene un
impacto mudltiple en las familias, mejorando su calidad de
vida, condiciones sanitarias y fortaleciendo su resiliencia ante
la escasez de agua.



Celebrando el Dia Internacional
del Juego en alianza con
Fundacion LEGO

En el marco del Dia Internacional del Juego, desde Fundacién
CMR nos unimos a Fundacién LEGO para crear una
experiencia inolvidable en el comedor de la Fundacién para la
Asistencia Educativa, donde no solo se celebré el derecho al
juego; también se promovié el desarrollo integral de los nifios
y nifas, se fortalecieron los lazos familiares y se creé un
espacio de convivencia y aprendizaje.

e Transformacién del espacio: 10 voluntarios dedicados
transformaron el patio en un vibrante espacio de juego para
fomentar la creatividad, el descubrimiento y el trabajo en
equipo.

* Participacion activa: 20 nifios y nifias, acompanados por sus
madres, disfrutaron de una mafhana llena de actividades
lGdicas y emocionantes.

* Juegos y recompensas: desarrollo de diversos juegos que
promovieron la participacién y el aprendizaje con ganadores y
premios especiales como gelatinas nutritivas y articulos de
despensa para las madres.

* Fortalecimiento de vinculos: actividades ludicas para las
madres donde se observé gratamente cdmo los nifos y nifas
las animaban durante los juegos, fortaleciendo sus lazos fami-
liares.

¢ Celebracion y convivencia: jornada que incluyé la tradicio-
nal pifata; una sesiéon de baile y ejercicios, y una deliciosa
comida, en un ambiente de alegria y convivencia.

e Conversaciones significativas: conversatorio entre madres
e hijos durante la comida, fortaleciendo su vinculo y propician-
do una conexién social significativa.
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Dejando huella en
comedores con
El Puerto de Liverpool

Jornada de atencién en la Estancia Infantil Vasco de Quiroga
donde beneficiamos a 52 nifios y nifias menores de 6 afos
al llevarles actividades de creatividad y movilidad.

Participaron 21 voluntarios para la creaciéon de manualidades
y la lectura de un cuento que incluyé el dibujo de un mural.
Al final, se realizé un taller de amor con cuidado corporal y se
compartié una colacién. Asimismo, se donaron varios
productos de limpieza y no perecederos para el comedor.

Reforestacion en
alianza con Dr. Simi

Jornada de plantacion de 4,000 arboles en el Parque Sierra
de Guadalupe, Estado de México, con la participacion de
228 voluntarios del GSO, Nova Foods Minas y Toluca,
Restaurantes, la escuela Pedregal Academy y El Puerto de
Liverpool quienes, en compaiia de familiares y amigos,
representaron a Fundacion CMR y del area de Gestién
Ambiental de CMR. La actividad fue impulsada por “Simi
Planeta” que impulsa acciones de conservacioén.

Apoyo de Doia Tota
a Manos que Sanan

Jornada de apoyo en el comedor Judrez que tenemos con la
organizacién Manos que Sanan. En la actividad participaron
16 voluntarios de la empresa Dofa Tota, en Monterrey, para
vincularse activamente en la misién de la institucion
preparando el men(, sirviendo los platos de comida y
compartiendo momentos de alegria con los mas pequefos.
Durante la actividad se recaudaron $15,000 pesos para el
comedor.
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Moshilitas con Sushi Itto

Entrega de mochilas equipadas para nifios y nifas de la
Fundacién para la Asistencia Educativa. Gracias a nuestra
unién con Sushi Itto, entregamos 50 kits de utiles escolares
para hacer frente al ciclo académico. Adicionalmente, seis
miembros de equipo de Sushi Itto organizaron una divertida
loteria del Plato del Buen Comer, una actividad llena de color
y sabor donde las infancias pudieron aprender sobre la
importancia de una alimentacién balanceada y saludable.
Unidos hacemos mas y reafirmamos nuestro compromiso
con la educacién y el bienestar de las comunidades.

Nutricion de hierro

Donativo en especie para la comunidad de Zitacuaro,
Michoacén, por parte de integrantes de Nova Foods Toluca.
Para la ocasién, 14 voluntarios ensenaron a 60 nifios y nifias
sobre la importancia de la alimentacién en su dia a dia,
mediante varias estaciones juegos y asi hacer del aprendizaje
un momento ameno.
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Campaina de duendes navidenos

Entrega de regalos navidefios en distintas comunidades de
Monterrey, Yucatan, Sonora, Michoacéan, Estado de México y
Ciudad de Meéxico. Se realizé6 de octubre a diciembre
concretando la entrega de mas de 4,000 regalos para
contagiar la magia de la Navidad. En linea con la festividad,
cada voluntario se convirtié en “duende” para realizar su
labor de apoyo.

jGracias!

Desde Fundacion CMR agradecemos a
todos los voluntarios y empresas aliadas
que hicieron posible este afo de logros.
Reafirmamos nuestro compromiso de
seguir impulsando el voluntariado como

una herramienta de transformacion social.



4. Estrategias de
recaudacion
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Campaina en restaurantes:
Unidos hacemos mas

Porque “Unidos hacemos mas”, en 2024 apoyamos la
nutricion infantil mediante una campafa en nuestros
restaurantes aliados Wings, Olive Garden, Sushi Itto, Chili's,
Red Lobster y Especializados.

e Capacitacion y compromiso

Realizamos 57 sesiones de entrenamiento, tanto
presenciales como virtuales, alcanzando a 470 integrantes
de equipo. El objetivo: transmitir los logros de Fundacién
CMR y fomentar su participacién. Las actividades también
nos permitieron recabar una valiosa retroalimentacién sobre
nuestras campanas de productos con causa, a fin de
optimizar el impacto de la iniciativa.

e Estrategia renovada

Implementamos una nueva estrategia para que los productos
con causa se alinearan estrechamente con la identidad de
cada marca y, al mismo tiempo, reforzaran nuestro mensaje
de apoyo a la nutricién infantil.

¢ Alianza impactante: Chili's y Heineken

Gracias a una exitosa alianza entre Chili's y Heineken,
beneficiamos a 4,333 nifos y niiias, para lograrlo, llevamos
a cabo una promocién en los establecimientos. Por cada
venta enmarcada en la campana, el comensal recibié un
termo de regalo que Chili's tradujo en un donativo de 60
pesos por cada articulo otorgado (termo con causa). Los
equipos desempefaron un papel crucial promoviendo la
iniciativa y entregando los termos a los invitados (clientes).
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comidas
completas

proyectos de
ecotecnias

Ampliamos el
alcance de nuestros
programas educativo

Donativos via némina:
compromiso constante con
la transformacion social

Gracias a la generosidad y el compromiso de nuestros
colaboradores, hemos logrado un impacto significativo en la
vida de miles de nifos y nifias en comunidades vulnerables.
Para lograrlo, implementamos los donativos via némina,
aportaciones voluntarias que se realizan de forma periédica
descontando un monto especifico del salario. En 2024
logramos:

® Proporcionar 8,976 comidas completas y nutritivas a
ninos y nifas en comunidades con altos indices de
malnutricion.

¢ Implementar 2 proyectos de ecotecnias, mejorando el
acceso a recursos basicos como agua potable y energia en
comunidades rurales.

e Ampliar el alcance de nuestros programas educativos y

de desarrollo comunitario, brindando oportunidades de
crecimiento y bienestar a mas nifos y nifas.

jGracias!

a cada uno de los colaboradores de CMR
que, con su generosidad, hacen posible la
transformacién de vidas. Su compromiso
constante es el motor que impulsa nuestra
labor y nos permite construir un futuro

mas justo y equitativo para todos!



Platillos y productos
con causa

Proveedores CMR
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platos de comida
servidos

platos de comida servidos
en Akil, Yucatan

Platillos con causa:
nutriendo cuerpo y espiritu

Nuestros aliados Wings, Chili's, Olive Garden, Sushi Itto,
Red Lobster y Especializados son pilares en nuestra mision.
Gracias a su espiritu de solidaridad, llegamos cada vez a
mas personas.

A través de la iniciativa Platillos con Causa, en 2024
logramos un hito significativo: 138,969 platos de comida
servidos. Este resultado es un testimonio del poder de la
colaboracién y del compromiso de CMR con la erradicacién
de la malnutricién infantil en nuestras comunidades.

Producto con causa:
nutriendo el presente de Akil

La valiosa colaboracién de nuestro aliado Nova Foods nos
ha permitido lograr un impacto significativo en la
comunidad de Akil, Yucatdn. Mediante la donacién de un
porcentaje de las ventas de productos seleccionados en
autoservicios, hemos proporcionado 2,480 platos de
comida a nifios y nifias. Estas acciones nos motivan a seguir
adelante y acentuar los esfuerzos para la erradicacion de la
malnutricién infantil.

Proveedores CMR:
cadena de solidaridad
que alimenta

En Fundaciéon CMR creemos en el poder de la colaboracién
en toda la cadena de valor, por eso hemos extendido
nuestro propdsito por medio de la alianza con Nova Foods,
que sumé a proveedores clave que suministran carne,
huevo, jamén, pollo y otros productos a los restaurantes
CMR. Los aliados se unieron a nuestra causa realizando
donaciones significativas al Comedor Santa Maria y a la
Fundacién para la Asistencia Educativa, contribuyendo a un
futuro mas nutritivo para nifios y nifias en comunidades
vulnerables.
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En Fundacién CMR creemos firmemente en el poder de la
colaboraciéon para transformar vidas. Agradecemos
profundamente a nuestros aliados estratégicos; con su
generosidad y compromiso nos permiten multiplicar el
impacto de nuestros programas.

Fundacién Mapfre: fortalecimos el Comedor Santa Maria
con un valioso donativo econémico, asegurando el acceso a
alimentos nutritivos de 330 nifios y niiias, asi como a un
programa de educacion.

Santander: el generoso donativo econémico de la
institucion bancaria se prevé para el inicio de operaciones del
Comedor Santa Maria en Acapulco y asi fortalecer la nutricion
en la comunidad.

Fundacién Dr. Simi: el apoyo consistié en la donacién de
suministros médicos esenciales para las mediciones
antropométricas de las 12 organizaciones que apoyamos.
Ademas, la contribucién econémica de la institucion fue
fundamental para la realizaciéon del exitoso Congreso de
Fortalecimiento Institucional. Adicionalmente, se rifaron dos
premios para las organizaciones participantes.

Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos
Dias: el donativo en especie al Comedor Mi Mano Contigo
se prevé para la instalacién de sistemas de captacion pluvial
en Quetchehueca, Sonora, a fin de facilitar el acceso a agua
potable para la comunidad.

Fundacién Zurich: el donativo econémico impulsé
nuestra estrategia de comunicacién, permitiéndonos difundir
nuestro mensaje y llegar a mas personas. También sirvié de
apoyo para realizar una actividad de voluntariado con Nutre a
un Nino.
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Transformando la
vida de un pequeino

El apadrinamiento es un acto de generosidad que establece
un vinculo especial entre un padrino o madrina y un nifio o
nifa. A través de nuestro Proyecto Padrino, las donaciones
mensuales que los padrinos y madrinas brindan nos permiten
proveer una comida diaria sana, equilibrada y completa,
fundamental para el desarrollo fisico y cognitivo; igualmente,
brindar un entorno limpio y saludable. Ademas de
acompanamiento, esté la posibilidad de seguir el crecimiento
del nifo o nifia mediante cartas, fotos o visitas.

Gracias a la generosidad de nuestros padrinos y madrinas,
hemos logrado:

* Mejorar la calidad de vida de mas de 425 niiios y niiias en
comunidades vulnerables.

* Fortalecer el desarrollo integral de los beneficiarios con
herramientas para un futuro mejor.

e Crear lazos de solidaridad y esperanza que trascienden las
barreras geograficas y sociales.

jGracias!

jGracias a cada padrino y
madrina que, <con su
generosidad, hace posible
este hermoso proyecto!
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platos de comida
a ninos y nifas de la
comunidad de Acambay

para financiar nuestro
plan de marketing y
contribuir con el
propésito de la organizacién

Bazares solidarios por el

Dia del Amor y la Amistad

En una muestra de solidaridad y compromiso, celebramos el
amor y la amistad con bazares simultaneos en las oficinas de
CMR, Nova Foods y tres sedes de nuestro aliado 10S Offices.
Los colaboradores adquirieron productos con causa, como
peluches, alcancias y dulces, que nos permitieron recaudar
fondos para proporcionar 574 platos de comida a nifios y
ninas de la comunidad de Acambay, Estado de México.
Durante la actividad en Nova Foods también celebramos
nuestro 19° aniversario, compartiendo un pastel y escuchando
la rica experiencia de los integrantes del voluntariado.

Rifas con causa en beneficio

de Hogares Providencia

Gracias a la generosidad de 102 participantes, entre
colaboradores de CMRYy publico en general, en la rifa con causa
de 2024 en beneficio de Hogares Providencia logramos la
donacién de 492 platos de comida para nifios y nifias de la
institucion. En el marco de la rifa, se entregaron premios como
un refrigerador, una maleta y una parrilla a tres afortunados
ganadores.

Firma del pacto por la primera infancia

A fin de fomentar el apoyo a las infancias de México en
situaciéon vulnerable, estuvimos presentes como Fundacién
CMR en la firma del Pacto por la Primera Infancia por parte de
los tres candidatos a la presidencia de la republica para el
periodo 2024-2030. El acuerdo busca materializar el
compromiso para que nifios y nifias de 0 a 6 afos estén bien
nutridos, con educacién, con acceso al juego y se desarrollen
con una crianza positiva.

Concurso Hackathon Fund

En Fundacién CMR resultamos ganadores de un fondo por
3,000 dolares para financiar nuestro plan de marketing y
contribuir con el propésito de la organizacién. La propuesta se
defendié frente a 25 colaboradores de diferentes paises de la
empresa Zurich y Zurich Foundation y conté con la
participacion de 10 organizaciones de la sociedad civil.
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’ la magia del cine

Premier con causa en Cinemex

Para estrechar vinculos en nuestro equipo, Fundacién
Cinemex tuvo la gentileza de donarnos la funcién de la
pelicula “Firma aqui” del 9 de mayo de 2024. En la actividad
reconocimos a los 59 colaboradores de CMR con mejor
desempeiio en las categorias Mejor vendedor de
productos con causa en cada restaurante; Mayor donante
via némina, y Voluntarios con mayor asistencia. Brindamos a
19 de ellos el acceso a la alfombra roja y a 40 entradas para
la premier. Visibilizamos nuestra causa ante 38 nuevas
personas que asistieron a la proyeccién.
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Carrera 10S Offices 5 km y 10 km
De la mano de Fundacién 10S Offices, realizamos una
carrera con causa de 5 km y 10 km en la que participaron
mas de 2,000 corredores. La jornada se llevé a cabo en las
calles de Andares en Guadalajara, Jalisco, y se extendié a
Chili's con un merecido desayuno y la venta de productos
con causa. Logramos una convocatoria masiva sobresaliente
gracias a Fundacién MVS y Fundacién DISH, instituciones
aliadas para las pautas en radio y television.

T H E
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Catas de vino con causa en The Capital Grille
Gracias a la generosidad de 47 corazones solidarios,
logramos recaudar fondos para nutrir el futuro de 1,194
nifos y ninas. Las veladas benéficas, celebradas en The
Capital Grille, contaron con la participacién del talentoso
chef Hugo Segundo y catadores expertos, quienes crearon
una experiencia gastronémica que sirvié de apoyo para la
ninez. Los eventos con causa fueron posibles gracias a
nuestros aliados The Capital Grille, Bodega Santo Tomas y
Lopez Rosso.



NU SKIN.

Clase de cuidado personal con NU Skin

Gracias a la colaboracién con NU Skin, 26 personas se
unieron a nuestra causa adquiriendo productos cuya
ganancia se tradujo en 383 platos de comida
proporcionados para nifos y nifias de la comunidad de
Nezahualcdyotl, Estado de México. Durante una clase de 45
minutos, la Gerente de Marketing de NU Skin, Mariana
Ramirez, les ensefio a los donantes cémo utilizar los
productos adquiridos y al final hubo una rifa de un limpiador
eléctrico “Lumi Spa”, sumando alegria a la jornada.
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Cinemex
FUNDACION GRUPO MEXICO

Cineminuto Cinemex

Nuestra alianza con Cinemex nos permitié en 2024 llevar
nuestro mensaje a mas de 211,400 personas, mediante la
proyeccién de un cineminuto antes de las peliculas en mas
de 2,114 salas de 232 complejos Cinemex ubicados en
distintas entidades del pais. Esta difusién de Fundacién
CMR buscé sensibilizar sobre el problema del hambre y la
desnutricion en Meéxico, a fin de que mas personas
conozcan las iniciativas de apoyo y participen.

Fundacion

MAPFRE

Bazar solidario Mapfre

A fin de recaudar fondos de apoyo para la nutricién de las
infancias, realizamos un bazar de dos dias donde el
compromiso de los colaboradores de Mapfre se hizo
evidente a través de la adquisiciéon de nuestros productos
con causa: osos de peluche, infusiones, vasos, dulces e
inscripciones a nuestra carrera con causa. lLas ventas
contribuyeron a mejorar el estado nutricional de 63 nifos y
nifias proporcionando una buena alimentacién.
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Copa de Golf Mapfre

Gracias al apoyo de patrocinadores, empresas aliadas y los
220 jugadores que hicieron posible la Copa de Golf Mapfre,
para 2025 tenemos previsto beneficiar el programa
KOWAME (que significa alimento en lengua rarémuri). El
proyecto tiene por objetivo brindar una alimentacién
adecuada y reducir riesgos nutricionales en la gestacién y/o
lactancia adolescente de 281 nifas, nifios y 23 adolescentes
raramuri de la regidon de Norogachi, Guachochi, en la Sierra
Tarahumara, Chihuahua. Adicionalmente, se prevé la entrega
de suplemento alimenticio de manera mensual y focalizado a
los casos mas graves para ayudar a reducir la anemia y
desnutricién.

ninas, ninos y

adolescentes
beneficiados con el
programa KOWAME
(que significa alimento
en lengua rarémuri)



5. Indicadores
generales del
impacto social




Los indicadores senalados corres-
ponden a lo esperado para el tipo
de poblacién analizada. Por otro
lado, se reportaron dificultades en
la retencién de los beneficiados
debido a diversos inconvenientes,
entre ellos, de politica, inseguridad
y trabajo.

Las poblaciones no coinciden ya
que las mediciones se realizaron en
dias diferentes, un dia para
hemoglobina en sangre y otro dia
para peso y talla para la edad.

69%

de los menores de

6 anos mantuvieron

un peso saludable
para su edad.

72%

de los menores de 6 anos
mantuvieron un adecuado
nivel de hemoglobina.

22%

tuvo un grado de
desnutricion leve y moderada
(sin desnutricion severa en niiios
sin problemas patolégicos).



6. Certificaciones
y calificaciones

Compliance and Sustainability
Evaluation (CASE)

Obtuvimos la certificacion Compliance
and Sustainability Evaluation (CASE)
otorgada por PYMO que reconoce, a
través de un sello, la transparencia,
sustentabilidad y confiabilidad en la insti-
tucién, lo que nos distingue como una
fundacién fuerte y comprometida con el
impacto social.

Certificacion FILANTROFILIA

Obtuvimos un puntaje de 3.13 de 4 en
la certificacion de FILANTROFILIA
sobre Desarrollo Institucional. Respecto
al retorno social sobre inversién (RSOI),
por cada peso donado a Fundacién
CMR, $4.53 pesos son generados como
beneficio a la sociedad en el transcurso
de un afio.
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En Fundacién CMR, nuestro impacto trasciende de nuestras
acciones. El éxito de los programas y la consecucién de
nuestros objetivos en 2024 fueron posibles gracias a la inva-
luable colaboracién de nuestros aliados.

FUNDAC'ON
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Extendemos nuestro mas sincero agradecimiento a la red de
personas, organizaciones, empresas y entidades sociales
gue comparten nuestra visién de un mundo mas justo y equi-
tativo. Su compromiso y apoyo fueron pilares fundamentales

en laimplementacién de los ejes estratégicos que nos permi-
tieron impactar la vida de miles de nifios y nifias, juntos nutri-

mos esperanzas.
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Consejo Directivo

Alejandro Vargas Guajardo e Presidente
Joaquin Vargas Mier y Teran ¢ Vicepresidente
Alejandro Elizondo Rodriguez « Tesorero
Gonzalo Torres Villalobos « Vocal

Maria Ariza Garcia Migoya « Vocal

Lisette Carolina Montefusco Urrutia « Vocal
Monica Georgina Cinco Basurto « Vocal
Eric Pérez-Grovas Aréchiga « Vocal

Sophie de Oteyza « Vocal

Maria Matilde Olazabal « Vocal

Alvaro Orvafanos Marquez  Vocal

Organo de Vigilancia

Fernando Reyes Caballero « Vigilante

Alberto Ordofiez Maldonado e Vigilante Suplente

Equipo Operativo

Maria Elena Cisneros Martinez « Director ESG y Relaciones Publicas
Alejandra Bafos Montes de Oca « Coordinadora de Procuracién de Fondos
Cynthia Olalde Corona « Coordinador Jr. Procuracién de Fondos

Irving Daniel Contreras Fernandez « Coordinador Fortalecimiento Institucional

Angel Alfredo Sanchez Vargas « Analista Administrativo Fundacién



8. Ingresos
y egresos




Ingresos

Donativos en especie

37%

$ 15,789,519.00 %
O

Campaias en restaurantes

$ 14,861,227.00

35%

RIH

Platillos y productos con causa

$ 4,169,098.00
10%

Empresas aliadas

$ 6,549,225.31
16%

=

Eventos y campaiias online

$ 460,684.53

1% '/w

Donantes individuales

$ 401,779.16 $
1% Y

Total
$42,231,533.00

100%

Cifras en pesos mexicanos



Egresos

D onativos en especie Gasto operativo

$15,789,519.14 G $ 3,408,233.00
37% % 8%

Donativos a proyectos Gasto administrativo
de transformacion y
de convocatoria $ 2'1 1 6,023.35

$ 11,307,351.15 & 3
- ° )}

Fortalecimiento institucional Donativo por ejercer en 2025

$ 8,470,240.36 O $ 1,140,166.00

20% TR0 | 5% S

Total
$42,231,533.00

100%

Cifras en pesos mexicanos

] g
R R

‘ L
Vs,



iUnete a nuestra
causa!

Tu apoyo es fundamental para seguir transformando vidas.
Ingresa a fundacioncmr.org y participa de diferentes maneras:

* Donando en especie y/o econémicamente

* Participando en voluntariados
o difundiendo nuestra causa

Havre 30, Col. Juérez, Alcaldia Cuauhtemoc,
CP 06600, Ciudad de México.

fundacioncmr @ @FUNDACIONCMR

© fundacioncmr @ Fundacion CMR



